SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ WANDALEX S.A.
Z DZIALALNO SCI W ROKU 2007

Rada Nadzorcza Wandalex S.A. w skladzie:

Dariusz Bagkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stawomir Bakowski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Gajewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Czlonek Rady Nadzorczej

Waldemar Mroz - Czlonek Rady Nadzorczej

zostala powotana uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 27.06.2006.

W 2007 roku Rada Nadzorcza spotykala sie na posiedzeniach pieé¢ razy. Liczba przeprowadzonych

posiedzen uwarunkowana byla potrzebami Spotki oraz postanowieniem 826 Statutu Spoétki ustalajgcym
minimalng czestotliwosé posiedzen Rady Nadzorczej w ciagu roku, na co najmniej raz na kwartatl.
Frekwencja czlonkdéw Rady na wszystkich posiedzeniach byla 100%.
W posiedzeniach Rady uczestniczyli réwniez czlonkowie Zarzadu. Rada realizowala swoje statutowe
obowigzki nadzoru w trakcie posiedzen, gdzie podnoszone i rozstrzygane byly kwestie wynikajace ze
Statutu Spétki oraz Regulaminéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze w trakcie prac Komitetéw: ds.
wynagrodzen i audytu oraz w oparciu o indywidualne zaangazowanie jej czlonkéw oddelegowanych do
statego nadzoru.

Statlym punktem, kazdego z posiedzen Rady byt przeglad dokumentéw i sprawozdan czionkéw
Zarzadu odnoszacych sie do biezacych wynikow finansowych spétki Wandalex i podmiotéw zaleznych.
Uzupetnieniem do analizy sytuacji w Spofce byly dane oraz opinie zebrane i sformutowane przez cztonkéw
RN oddelegowanych do sprawowania stalego nadzoru, a takze materiaty i opinie czlonkéw Komitetéw ds.
wynagrodzen i audytu. Ponadto, na kazdym posiedzeniu, Rada dokonywata oceny stopnia zaawansowania
realizacji rocznego planu dziatania oraz weryfikowata priorytety pod kontem zmieniajgcej sie sytuacji w
otoczeniu rynkowym Spétki. Wynikiem tych prac byly komentarze Rady do zdarzen i biezacej dziatalnosci
Spoiki, propozycje rozwigzan zidentyfikowanych probleméw oraz prognozy i scenariusze rozwoju sytuaciji
rynkowe;.

W ciggu roku cztonkowie Rady oddelegowani do statego nadzoru, wielokrotnie odwiedzali oddziaty
terenowe Spoiki celem oceny: sprawnosci organizacyjnej, jakosci, kompetencji i motywacji kadr oraz
dyscypliny pracy. Swoje spostrzezenia i propozycje przekazywali na biezaco Zarzadowi.

W stosunku do spoétek zaleznych i stowarzyszonych Rada pelnita istotne ogniwo koordynacji planéw i
wspolnych dziatan wewnatrz grupy oraz wskazywata szanse i identyfikowata niesprawnosci.

Na posiedzeniach w ciggu 2007 roku Rada Nadzorcza podjeta 14 uchwat merytorycznych miedzy innymi w
takich sprawach jak:

1. Posiedzenie w dniu 16.01.2007
- Czesciowe zatwierdzenie Planu Dziatania na 2007 rok, odrzucenie planu w czesci
dotyczacej celdw jakosciowych, budzetu kosztéw rodzajowych, budzetu inwestycyjnego.
2. Posiedzenie w dniu 16.05.2007
- Przyjecie poprawionej wersji Planu Dziatania na 2007 rok.
- Ustanowienie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu
- Udzielenie zgody na pozyczke dla spotki wspot-kontrolowanej Wandalex-Feralco w
wysokos$ci 500.000 PLN
- Udzielenie zgody na zaciggniecie kredytu inwestycyjnego na budowe hali produkcyjnej.
3. Posiedzenie w dniu 18.06.2007
- Przyjecie sprawozdania Zarzadu za 2006 rok i wniosek w sprawie udzielenia pokwitowania
cztonkom Zarzadu,
- Podzial zysku za 2006 rok
- Przedtozenie Walnemu Zgromadzeniu wynikow spétki
- Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2006 roku,
- Zwiezta ocena sytuacji w Spofce po 2006 roku
- Nie przyznania nagroda dla Zarzadu za 2006 rok
- Wybdr rewidenta
4. Posiedzenie w dniu 23.10.2007
- Opinia biegtego rewidenta z przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego Spéiki,
- Zgoda na zakup robota spawalniczego,

W minionym roku praca Rady Nadzorczej przebiegata sprawnie, przy zaangazowaniu wszystkich jej
czlonkéw. W trakcie catego roku obrotowego poszczegolni cztonkowie organu nadzoru komunikowali sie
miedzy sobg réwniez poza posiedzeniami, w celu koordynacji dziatan i wymiany pogladéw w sprawach
biezacych i wymagajgacych natychmiastowej reakcji.



Odnoszac sie do wynikéw jednostkowych uzyskanych przez Spétke w 2007 roku Rada pozytywnie
ocenia realizacje planu w stosunku do poziomu i dynamiki przychodéw. Jednoczes$nie Rada zwraca uwage,
ze gldwna przyczyng wypracowania mniejszego od zakftadanego zysku, byta koniecznosé¢ utworzenia
regulaminowych rezerw na naleznosciach

Odnoszac sie do wynikdw skonsolidowanych za 2007 rok zwracamy uwage na rozwdj dziatalnosci i
wzrost wynikéw spéiki zaleznej Heavy-net, stabilizacje rozwoju i wynikow spotki Aporter. Dostrzegamy
poniesione koszty w rozwdj potencjatu produkcyjno-organizacyjnego w spotce Wandalex-Feralco, ktérych
konsekwencjg bylo pogorszenie wynikbw sp6tki w minionym roku, pomimo 30% wzrostu produkcji.
Zwracamy uwage na niesatysfakcjonujace i niekonsekwentne dziatania Zarzadu w sprawie rezultatow
osigganych przez sp6tke Wandalex-Ukraina.

Reasumujac wyniki Spoiki i dziatalno$¢ Zarzadu, po dokonaniu przegladu raportu bieglego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki, Rada Nadzorcza podjeta decyzje, by pozytywnie
oceni¢ przedstawione jej bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywéw pienieznych, zestawienie
zmian w kapitatach wlasnych i informacje dodatkowe i objasnienia Spotki za 2007 rok. Rada Nadzorcza
uznata sprawozdanie Zarzadu i przedstawione dokumenty za rzetelnie opisujace sytuacje Wandalex S.A., co
umozliwia ich zatwierdzenie i udzielenie na ich podstawie pokwitowania Zarzadowi Spotki Wandalex S.A. z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2007.

Wszystkie opinie i wnioski Rady Nadzorczej dotyczace rozliczenia Spotki za rok 2007 zostaly zawarte w
podjetych przez Rade uchwatach.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Bakowski

Warszawa 03.06.2008



Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej
Wandalex S.A. z dziatalno $ci w 2006 i 2007 roku.

Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Wandalex S.A. zostat powotany w dniu 27 czerwca
2006 roku uchwalg Rady Nadzorczej nr 3. Cztonkami Komitetu wybrani zostali Pawet Gajewicz jako
Przewodniczgacy Komitetu i Maciej Matusiak jako Czionek Komitetu.

Z uwagi na wygasniecie umowy z Euro-In Sp. z 0.0. dotyczacej badania sprawozdan finansowych
Spotki, Komitet ds. Audytu dokonat przegladu i wstepnej akceptacji podmiotu do badan sprawozdan
finansowych za rok 2006 dla Wandalexu SA.

Podstawowym zatozeniem byt wybér podmiotu mogacego zapewni¢ badanie i przeglad sprawozdan
finansowych wg Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci. Spétka skierowala zapytanie ofertowe
dotyczace badania i przegladu sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego do kilku firm audytorskich
(Moore Stephens, A&BE Sp. z 0.0., PKF Consult, Audyt i Rachunkowo$¢ ,UZR — CBR” Sp. z 0.0., MAC
Auditor, Euro-In, Strategia Horwath). W/w podmioty na zapytanie Zarzgdu Wandalex S.A. przestaly swoje
oferty dotyczace wspotpracy przy badaniu i przegladzie sprawozdan finansowych.

Uwzgledniajgc przedstawione oferty oraz dotychczasowa wspétprace z audytorem Euro-In, Komitet
ds. Audytu postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej Wandalex S.A. wybér firmy Audyt i Rachunkowos$é
UZR-CBR Sp. z o0.0. jako podmiotu do badan i przegladu sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych) Wandalex S.A. za rok 2006.

W dniu 4 czerwca 2007 roku miato miejsce spotkanie Komitetu ds. Audytu z przedstawicielkg
Audytora — Panig Matgorzatg Wojtyla — Prezesem Audyt i Rachunkowo$¢ UZR-CBR Sp. z 0.0.

Tematem spotkania byto m.in.
» przebieg i podsumowanie wszystkich prac zwigzanych z audytem Wandalex S.A. za rok 2006

e przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji
sprawozdan finansowych, polityka tworzenia rezerw, wycena zapasOw, zagadnienia zwigzane z
procesem konsolidacji spotki zaleznej na Ukrainie.

Audytor podkreslit, ze nie sg mu znane zadne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby mieé¢ wplyw na jego
niezaleznos$c¢ jako biegtego rewidenta Wandalex S.A.

W opinii Audytora polityka tworzenia rezerw na naleznosci w Spélce jest prawidtowa, wszystkie watpliwe
i przeterminowane naleznosci sa objete rezerwami. Audytor uwaza, ze nie istniejg w Spoice
przeterminowane zapasy, jednakze podkresla, ze nie wypowiada sie co do stopnia utraty wartosci wézkow
widlowych posiadanych przez Spotke i przeznaczonych do dalszej sprzedazy. W tym przypadku Audytor
polega na zasadach wyceny wprowadzonych i stosowanych przez Spétke.

Audytor poinformowat Komitet ds. Audytu, ze wydana opinia dotyczaca sprawozdan finansowych jest
bez zastrzezen. W przypadku sprawozdania skonsolidowanego, Audytor zauwaza, ze spotka zalezna na
Ukrainie ma ujemne kapitaly wlasne i powinien by¢ przeprowadzony test na utrate wartosci przez ten
podmiot, jednakze do tego celu niezbedne jest posiadanie tzw. planu finansowego dotyczacego dziatalnosci
w 2007. Spéitka zalezna na Ukrainie do dnia spotkania — tj. 4 czerwca br. nie przedstawita Audytorowi do
wgladu w/w planu finansowego.

Rowniez w czerwcu 2007, Komitet ds. Audytu dokonat przegladu i wstepnej akceptacji podmiotu do
badan sprawozdan finansowych za rok 2007 dla Wandalexu S.A. oraz przegladu sprawozdan spoétek
zaleznych.

Spoétka skierowala zapytanie ofertowe dotyczace badania i przegladu sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego do kilku firm audytorskich. Spotka otrzymata oferty m.in. z od dotychczasowego audytora
tj. UZR-CBR Sp. z 0.0., Doradca Auditors Sp. z 0.0., Skonto-Ficadex Sp. z 0.0.

Uwzgledniajac przedstawione oferty pod wzgledem ceny jak réwniez przegladu sprawozdan spoétek
zaleznych oraz dotychczasowg wspOiprace z audytorem Audyt i Rachunkowo$¢ UZR — CBR Sp. z o.0.,
Komitet ds. Audytu postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej Wandalex S.A. ponowny wybér firmy
Audyt i Rachunkowos¢ UZR-CBR Sp. z 0.0. jako podmiotu do badan i przegladu sprawozdan finansowych
(jednostkowych i skonsolidowanych) Wandalex S.A. oraz przegladu sprawozdan spotek zaleznych za rok
2007.

W kwietniu 2008 roku czionkowie Komitetu ds. Audytu odbyli szereg rozméw z przedstawicielkg
Audytora — Panig Matgorzatg Wojtyla — Prezesem Audyt i Rachunkowo$¢ UZR-CBR Sp. z 0.0.



Tematem dyskusji byto m.in.
e przebieg i podsumowanie wszystkich prac zwigzanych z audytem Wandalex S.A. za rok 2007

* przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem zasad rachunkowo$ci i prezentacii
sprawozdan finansowych, polityka tworzenia rezerw, wycena zapasOw, zagadnienia zwigzane z
procesem konsolidacji spotki zaleznej na Ukrainie.

Audytor podkreslit, ze nie sg mu znane zadne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby mie¢ wplyw na jego
niezaleznos¢ jako biegtego rewidenta Wandalex S.A.

W opinii Audytora polityka tworzenia rezerw na naleznosci w Spoéice jest prawidtowa, wszystkie watpliwe
i przeterminowane naleznosci sg objete rezerwami. Audytor uwaza, ze nie istnieja w Spolce
przeterminowane zapasy, jednakze podkresla, ze nie wypowiada sie co do stopnia utraty wartosci wozkéw
widtowych posiadanych przez Spéike i przeznaczonych do dalszej sprzedazy. W tym przypadku Audytor
polega na zasadach wyceny wprowadzonych i stosowanych przez Spétke.

Audytor poinformowat Komitet ds. Audytu, ze wydana opinia dotyczaca sprawozdan finansowych jest
bez zastrzezeh. W przypadku sprawozdania skonsolidowanego, Audytor podkresla, ze spoéitka zalezna na
Ukrainie ma nadal ujemne kapitaty wiasne.

Pawet Gajewicz Maciej Matusiak

Warszawa, dnia 02 czerwca 2008r.



Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu ds. Wynagrodze n Rady Nadzorczej
Wandalex S.A. za rok 2006 i 2007

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany zgodnie z postanowieniami Zasady 28 tadu
Korporacyjnego "Dobrych praktyk w Spotkach Gietdowych" i Regulaminu Rady Nadzorczej Wandalex S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen dziatat w skladzie:

Stawomir Bakowski - Przewodniczacy oraz Waldemar Mréz - Cztonek komitetu.

Wyboru dokonano na posiedzeniu RN w dniu 27 czerwca 2006 roku.

Kompetencje komitetu okresla § 23 Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry brzmi nastepujaco:

1. Komitet ds. Wynagrodzen skfada sie z dwdch czionkéw Rady.

2. Czlonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen wybierajg ze swego grona Przewodniczacego, ktory kieruje
pracami Komitetu ds. Wynagrodzen.

3. Kazdy z Cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade
Nadzorcza.

4. Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

- monitorowanie poziomu wynagrodzen w Spoice,

- opracowywanie propozycji wynagrodzen dla poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu i ich przedstawianie
Radzie Nadzorczej celem rozpatrzenia,

- dokonywanie okresowej oceny zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz przedktadanie Radzie
Nadzorczej stosownych rekomendaciji.

5. Komitet ds. Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

W ramach swoich uprawnien komitet realizowat wyzej wymienione cele, a w szczeg6lnosci podjat
nastepujace dziatania:

1) Zapoznat sie z zasadami jakimi kieruje sie kierownictwo Spoétki w doborze personelu i formutowaniu siatki
wynagrodzen i instrumentéw motywacyjnych.

2) Przeprowadzit konsultacje z osobami sprawujacymi Zarzad oraz jednostkami, ktére mialy zosta¢
dokooptowane do jego skfadu, w zakresie wysokosci wynagrodzen i programu motywacyjnego
skierowanego do cztonkéw najwyzszego kierownictwa Spokki.

3) Dokonat analizy sytuacji Spétki na rynku pracy w kontekscie silnych i stabych stron Wandalexu w roli
pracodawcy oraz szans i zagrozen jaki wigza sie z zarzagdzaniem kapitatlem ludzkim.

4) Zaprezentowat system w jakim chciatby aby wynagradzac¢ cztonkéw Zarzadu za wysitki zwigzane z pracg
z akcentem na elementy motywacyjne majace na celu osiggniecie satysfakcjonujgcego putapu efektywnosci,
wydajnosci i skutecznosci jednostki.

6) Dokonat przegladu dokumentacji kadrowo-ptacowe;j.

7) Zgtosit uwagi i sugestie co do kierunkéw zmian w programach motywacyjnych adresowanych do
personelu Spotki.

8) Zaproponowat reorientacje systemu wynagrodzen zasadniczych i elementéw motywacyjnych tak by byt on
mocniej skorelowany z sytuacjg rynkowa i programem doboru kadr oraz uwzgledniat cele jakie przyswiecaly
poszczegdblnym pracownikom w wigzaniu sie ze spétkg na dtuzej.

9) Przeprowadzit kontrole wyptat wynagrodzen otrzymywanych przez Czionkéw Zarzadu Spéiki .

Stawomir Bagkowski Waldemar Mréz

Warszawa, dnia 02 czerwca 2008r.



